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Victor Hugo asesora a empresas que buscan adaptar sus prácticas comerciales a las normativas locales,
estatales y federales, con especial énfasis en los sectores de Salud y Ciencias de la Vida. Analiza diariamente
los cambios e innovaciones en los mercados relacionados, asesorando a clientes desde una perspectiva
corporativa, regulatoria y contractual.
Cuenta con casi 15 años de experiencia en derecho de la salud, regulación de ANVISA, ANS y MAPA, ensayos
clínicos, derecho y ética médica y farmacéutica, contratos, procedimientos administrativos y fusiones y
adquisiciones en el sector de la salud. Asimismo, se ha desempeñado como secondee en empresas del sector
salud y en entornos altamente regulados.
Es candidato a Doctor (PhD) y Magíster en Derecho del Comercio Internacional (M.Sc.) por la Facultad de
Derecho de la Universidad de São Paulo, y Especialista (LL.M.) en Derecho de la Salud por la Facultad de Salud
Pública de la Universidad de São Paulo.
Es reconocido por importantes directorios jurídicos internacionales, como Chambers Brazil y Legal 500.
ACTIVIDADES ADICIONALES
- Columnista habitual de Lex Legal Brazil en el área de Ciencias de la Vida.
- Miembro del Comité de Salud de la Cámara de Comercio Francia-Brasil (CCIFB).
- Miembro del Comité de Propiedad Inmaterial del Instituto de Abogados de São Paulo (IASP).
- Investigador, autor y coautor de numerosas publicaciones sobre Derecho, Salud y sectores regulados.
- Profesor en programas de posgrado dirigidos a profesionales de industrias reguladas.

Victor Hugo advises companies seeking to adapt their business practices to local, state, and federal regulations,
with a special emphasis on the Health and Life Sciences sectors.
He studies daily the changes and innovations in related markets, working with clients from corporate,
regulatory, and contractual perspectives, with nearly 15 years of experience in health law, ANVISA, ANS, and
MAPA regulations, clinical trials, medical and pharmaceutical law and ethics, agreements, administrative
proceedings, and mergers & acquisitions in the health sector. Victor Hugo has also worked as a secondee in
health companies or in highly regulated environments. PhD Candidate and Master of Science (M.Sc.) in
International Trade Law from the Faculty of Law at the University of São Paulo and Specialist (LLM) in Health
Law from the Faculty of Public Health at the University of
São Paulo.
Additional Activities
- Regular columnist for Lex Legal Brazil in the Life Sciences field.
- Member of the Health Committee of the France-Brazil Chamber of Commerce (CCIFB).
- Member of the Committee on Intangible Property at the São Paulo Lawyers Institute (IASP).
- Researcher, author, and co-author of numerous publications on Law, Health, and regulated sectors.- Lecturer
in postgraduate programs for professionals in regulated indust


